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Die Konferenz ~ Strategische  Allianzen  flr  nachhaltige  Entwicklung war  zugleich

Abschlussveranstaltung  des  gleichnamigen  Verbundprojektes  (n&dhere  Informationen  unter
www.strategische-allianzen.net). Zentrales Anliege der Veranstaltung war es, einen zeitnahen Praxistransfer
zu den im Projekt entwickelten Instrumente und Konzepten in die interessierte Praxis zu ermdglichen.
Insbesondere die einzelnen Panels der Konferenz boten Gelegenheit, zur inhaltlichen und meist auch ganz
praktischen Auseinandersetzung mit den Instrumenten. Den inhaltlichen Auftakt zur Konferenz gestaltete
Prof. Dr. Klaus Fichter, Direktor des Borderstep Institutes in Berlin und Professor an der Universitét
Oldenburg mit einem Impulsvortrag zur Rolle von Promotoren in Netzwerken. Die Veranstaltung war
zudem eingerahmt von methodischen Einzelsettings wie dem Speed-Innovating zur Gewinnung von
Innovations-ldeen und einem Marktplatz, der eine Teilnehmer/innen orientierte Konferenzgestaltung
unterstitzte und Impulse fur die einzelnen Konferenzbausteine geben konnte.

Die Ausschreibung der Veranstaltung im Detail:

= Mit welchen Instrumenten erziele ich Nachhaltigkeitsinnovationen im Kontext von
Wertschopfungsketten?

= Wie steuere und manage ich mein Netzwerk auf Grundlage klarer Kenn- und Zielgréfien?

= Was ist fir mich ein konkreter Nutzen aus Lernpartnerschaften zwischen Schule und Wirtschaft
und wie kann ich selbst Lernpartnerschaften initiieren?

= Wie kann ich Kommunikation und Zusammenarbeit im Netzwerk besser gestalten?

= Wie kann ich selbst das Erfinden und Umsetzen von sozialen Innovationen anregen?

Diese fiinf Fragen dominieren die Konferenz zum Thema ,,Strategische Allianzen fiir nachhaltige
Entwicklung* am 31. Mai im Mercatorhaus Duisburg, zu der wir Sie hiermit herzlich einladen
mdochten. Personlich treffen werden Sie an diesem Tag insbesondere:

Netzwerkmanager aus Wirtschaft, Politik/Verwaltung und zivilgesellschaftlichen Organisationen, z.B.:

Koordinatoren von Netzwerken und Allianzen
Fuhrungskrafte mit Aufgabenfeldern des Netzwerkmanagements
Personen, die in Netzwerken oder Kooperationsformen eingebunden sind
Interessierte an den Themen:
o Innovationsmanagement
insbesondere: Nachhaltigkeitsinnovationen & soziale Innovationen
neue Formen der Kooperation
o nachhaltige Produktion und Entwicklung
o innovative Formen von Biirgerengagement

>
>
>
>

Ziel der Veranstaltung ist es, in mehreren Panels Instrumente und Methoden aus der Praxis und der
neuen (anwendungsorientierten) Forschung zu vermitteln. Ins Thema einleiten wird Prof. Dr. Klaus
Fichter, Direktor des Instituts fiir Innovation und Nachhaltigkeit in Berlin (Borderstep) mit einem
Impulsvortrag zum Thema Innovationsnetzwerke und der Rolle von Promotoren in Netzwerken.
Alle Teilnehmer erhalten zudem die Mdglichkeit, in den Panels ihre eigene Erfahrungen mit der
Anwendung ahnlicher Instrumente einzubringen, die Praxistauglichkeit der vorgestellten Instrumente zu
diskutieren sowie die vorgestellten Tools und deren Entwickler als Ansprechpartner fir sich
mitzunehmen. AnschlieBend werden zu funf inhaltlichen Schwerpunkten Panels angeboten. Die
Panelbeschreibung und auch den Ablauf der Veranstaltung kénnen Sie unter folgendem Link abrufen:
http://www.strategische-allianzen.net/abschlussveranstaltung.php



http://www.strategische-allianzen.net/
http://www.borderstep.de/
http://www.strategische-allianzen.net/abschlussveranstaltung.php
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Verlauf der Veranstaltung

»ldeenMining3* — zu den funf inhaltlichen Panelbereichen (Marktplatz)

Keynotes: Innovationsnetzwerke und der Rolle von Promotoren in Netzwerken.

= Prof. Dr. Klaus Fichter | Borderstep Institut fir Innovation und Nachhaltigkeit

Mittagspause
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Schlussworte: Prof. Dr. Wolfgang Stark | Universitat Duisburg Essen; Labor fiir Organisationsentwicklung
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Konferenzphase 1): Ideenmining (Marktplatz-Session)
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Z ielsetzung des Marktplatzes war es, eine alternative Form des Zusammenkommens, Austausches & Inhaltlichen Einstiegs zu ermdglichen. Zusétzlich

wurde diese Phase der Konferenz daflir genutzt, die am Nachmittag stattfindenden Panelsessions inhaltlich kennen zu lernen um sich durch das Gespréch
fur zwei der Panels zu entscheiden. Die Themen und Fragestellungen standen in unmittelbaren Zusammenhang zu den Panelsessions am Nachmittag. Durch
die moderierte Form des Austausches und die Live-Dokumentation der genannten Ideen & Antworten zu den Fragestellungen konnten in dieser Phase
bereits konkrete Mehrwerte flir die Konferenz geschaffen werden.

Die Themenstellungen im Einzelnen:

A) Wie verandert die Einbeziehung von Wertschopfungsketten Konzepte fiir nachhaltige Innovation? Frau Dr. Nadine Pratt -
UNEP/Wuppertal Institute Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP)

B) Beste Praxis Tausch zu SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
Frauke Lange - Labor fiir Organisationsentwicklung der Universitat Duisburg-Essen

C) Erwartungen an die Kooperation zwischen Schule und Wirtschaft (Lernpartnerschaften) im Rahmen von Bildungsallianzen
Thomas Lemken, Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt und Energie GmbH

D) Erfolgsfaktoren der Zusammenarbeit in Netzwerken
Prof. Dr. R. Bruder & Dr. M. Helfert - IAD der Technischen Universitat Darmstadt

E) Wofir brauchen strategische Allianzen/Netzwerke Managementsysteme und Steuerungsinstrumente?
Thomas Merten Trifolium — Beratungsgesellschaft mbH
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Marktplatz zu Panel A)

Fragestellungen:

Welche Eigenschaften befahigen Strategische Allianzen zur
Innovationsférderung? Was sind Charakteristika und
Herausforderungen globaler Wertschopfungsketten?

Der Marktplatze hatte zum Ziel, die obigen Fragen
offen anzusprechen und das individuell vorhandene
und verteilte Wissen um die Thematik zu biindeln
und festzuhalten. Jeder ,,Marktstandbesucher* war
eingeladen seine  Kenntnisse, Meinung und
Erfahrung einzubringen. Die Ergebnisse des
Marktplatzes dienten als Input fur die spatere
Speed Innovation Runde.

Zu den  Ergebnissen:  Zusammengetragene
Charakteristika globaler WK, wie réumliche
Ausgedehntheit oder vielschichtige Entscheidungs-
prozesse lassen sich gut unter dem Stichwort
Komplexitat zusammenfassen.

Genannte Herausforderungen héngen stark mit
diesem Aspekt von WK zusammen, so seien z.B.
Prozesse nur schwer durch einzelne Akteure zu
steuern, Externalitaten wirden Gbersehen.

Strategischen Allianzen kdnnen dieser Komplexitat in den Augen der
Teilnehmerinnen in vielen Féllen mit Systeminnovationen und
partnerschaftlichen Entscheidungsprozessen entgegentreten und
z.B. Uber Branchen- oder Sektoransitze Kollektivgutproblematiken
besser l6sen




Marktplatz zu Panel B)

Thema: Beste Praxis Tausch zu SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Die Ergebnisse des Marktplatzes dienten — wie auch bei den anderen —
als konkreter Input fur die spatere Speed Innovation Runde. In der
Session konnten sowohl einige gute Beispiele aus der Praxis der
Teilnehmer/innen gesammelt werden als auch eine allgemeine
Diskussion zum Stand von Social Entrepreneurship in der
Teilnehmer/innen-Regionen (wie weit ist Se hier entwickelt/ welches
Interesse wird verfolgt/ welche Unterstutzer existieren/ etc.) geflhrt
werden. Konkrete beste Praxis Beispiele aus den Regionen waren z.B.
unter anderem (z.T. im Internet verfugbar):

- ,,UNI-SOLAR* (Schiilerinnitiative)

- ,,Catering Service* (Schiilerprojekt),

- ,,Wohlbedacht e.V.* (Wohngemeinschaften),
- ,Giiterhallen e.V.* (Solingen),
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Manche dieser Projekte sind schon realisiert, einige befinden sich gerade
im Aufbau. Zum Themenfeld Know how/ Unterstiitzung von/ fur Social
Entrepreneurs wurde bspw. das EFI-Programm (Erfahrungswissen fur
Initiativen) und die Stiftung der Deutschen Wirtschaft genannt. Es wurde
auBerdem als sehr wichtig erachtet, dass zuverlassige Informations- und
Unterstitzungsangebote zu SE-Angeboten verfligbar sind bzw.
entwickelt werden. Als motivierende Rahmenbedingung fur SE wurde
vorweg das Thema Nachhaltigkeit/ nachhaltige Entwicklung genannt.

Durch Nachhaltigkeit kdme es u. a. zu innovativem unternehmerischem

Verhalten, weil hier der Blick fur neue Losungswege beginstigt wird.
Bedarfe wurden insbesondere auf Seiten der 6ffentlichen Hand
(Unterstutzungsangebote/ ermdglichende Struktur fiir SE) gesehen.
Gesucht/ gefordert sind innovative Losungsmodelle — unter anderem zum
Aktivieren von Birgerengagement und Social Entrepreneurship. In die
Diskussion eingeschlossen war die — ungeklarte — Frage nach dem
Arbeitsmarktpotenzial von Social Entrepreneurship, die auch in der
aktuellen wissenschaftlichen Diskussion ein aktuelles Thema ist.
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Wouppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie
GmbH

Thema: Erwartungen an die Kooperation zwischen Schule und Wirtschaft (Lernpartnerschaften) im Rahmen von Bildungsallianzen

Dokumentation in Bearbeitung




Marktplatz zu Panel A)

Thema: Erfolgsfaktoren der Zusammenarbeit in Netzwerken

Ziel der Fragestellung war, das bei den Teilnehmenden vorhandene
und verteilte Wissen um die Frage, was Zusammenarbeit in
Netzwerken erfolgreich macht, zu blindeln und festzuhalten.

Als Erfolgsfaktoren fir die Zusammenarbeit in Netzwerken wurden
vor allem Felder der Netzwerkkultur und der Kommunikation
genannt, wie Respekt, Transparenz, Vertrauen, Fehlerkultur,
Offenheit, Zuhtéren und Neugier. Der Wille zur Verénderung, zur
Verstandigung und zum Losen von Problemen wurde als wichtig
betrachtet. Auch der Mut Experimente zu wagen und Fehler zu
machen sowie ein guter Umgang mit unvorhersehbaren
Wechselwirkungen wurden als Erfolgsfaktoren genannt.

Ein weiteres sehr prasentes Feld war der Umgang mit der
Verschiedenheit der Netzwerkpartner. Hier wurden Stichpunkte
genannt wie Offenheit fir Fremdes, Kontraste suchen, Heterogenitat
der Kompetenzen, Bewusstsein fur Unterschiede, den richtigen Mix
an Netzwerkpartnern finden.

Zu den genannten Kompetenzen, die Netzwerkpartner mitbringen
mussen, zéhlen Allgemeinbildung, Intuition, Empathie und
emotionale Intelligenz. Weiterhin wurden u.a. hohes und verteiltes
Engagement, gemeinsame Routinen, eine gemeinsame virtuelle
Infrastruktur, analoge und digitale Schnittflichen/ Knotenpunkte,
sowie Strategie und Management-Tools als Erfolgsfaktoren genannt.

Konferenzdokumentation StratAll_2010 Seite |11




Konferenzdokumentation StratAll_2010 Seite |12

Marktplatz zu Panel E)

Fragestellung: Woflr brauchen strategische Allianzen/Netzwerke
Managementsysteme und Steuerungsinstrumente?

Die ,,Marktstandbesucher” beantworteten die aufgeworfene Frage,
indem sie sich mit Ziel, Zweck und Nutzen von
Managementsystemen und Steuerungsinstrumenten
auseinandersetzten.

Die von den Teilnehmer/innen zur Fragestellung genannten Impulse
wurden von den Moderatoren zu einzelnen Schlagwdrtern verdichtet,
die spéter beim Speed Innovation zum Einsatz kamen.

Dementsprechend deckten die Antworten eine weite Bandbreite
Lharter und ,,weicher” sowie strategisch und operativ orientierter
Kriterien ab, von ,Fokussierung auf strategische Ebene* iiber
,Zielerreichung® und ,,Aus Fehlern lernen* bis hin zum Klédren von
Verantwortlichkeiten und zur Schaffung von Transparenz.
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Konferenzphase 2): Impulsvortrag Prof. Dr. Klaus Fichter
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Prof. Dr. rer. pol. habil. Klaus Fichter ist Griinder und Leiter des Borderstep Instituts fir Innovation und Nachhaltigkeit. Als apl. Professor
lehrt er zudem an der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg und ist dort im Vorstand des Oldenburg Center for Sustainability Economics
and Management (CENTOS). Thema seines Konferenz-Vortrages Thema: Innovationsnetzwerke und die Rolle von Promotoren in

Netzwerken.

Seine Présentation ist auf der Seite des Projektes StratAll vollstandig verfligbar/ abrufbar. URL: http://www.strategische-

allianzen.net/pub und doc.php

Innovationsnetzwerke und
die Rolle von Promotoren in Netzwerken

Prof.Dr. Klaus Fichter
Oldenburg Center for Sustainability Economics and Management, Universitdt Oldenburg
Borderstep Institut fur Innovation und Nachhaltigkeit, Berlin (www.borderstep.de)

Konferenz "Strategische Allianzen fiir nachhaltige Entwicklung" am 31.05.2010in Duisburg
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Konferenzphase 3): ,Speed-Innovating“
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Zielsetzung des Speed-Innovating war es, mit den Teilnehmer/innen de Konferenz in kurzer Zeit mdglichst viele, innovative Ideen und

Losungen zu sammeln, die sich funf Leitfragen orientierten. Das Speed-Innovating wurde in 2x15 Minuten durchgefuhrt und basierte auf
multisektoralen, moderierten Sessions mit prézisier Fragestellung. Sl ist angelehnt an assoziative Kreativitatstechniken und ist in &hnlicher
Form Startpunkt/ erster Schritt vieler Innovationsprozesse der Praxis. Jede/r Teilnehmer/in hatte auf der Konferenz die Mdglichkeit, 1deen zu
zwei unterschiedlichen Fragestellungen/ Themen zu entwickeln.

Die Fragestellungen im Einzelnen:

I. UNEP/Wuppertal Institute Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP)
Welche nachhaltigen Innovationen (6kol./ 6kon. / sozial) kénnten globale Unternehmeng gemeinsam entwickeln?

II.  Universitat Duisburg-Essen - Labor fiir Organisationsentwicklung
Wie motiviert man Burger fir Engagement? Neue Netzwerk-Formen & innovative Wege fiir eine lebendige Zivilgesellschaft

111, Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie GmbH
Welche innovativen Aktivitaten und Instrumente bieten sich fur die Zusammenarbeit zwischen Schule und Wirtschaft zur

Forderung einer nachhaltigen Entwicklung an?

IV, Technische Universitt Darmstadt, IAD
Wie lassen sich Kommunikation und Kooperation in Netzwerken verbessern

V. Trifolium — Beratungsgesellschaft mbH
Wie initiieren, verankern und verstetigen strategische Allianzen/Netzwerke bzw. deren Geschéaftsstellen nachhaltige

Veranderungen und Innovationen in den Mitgliedsunternehmen?
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Speed-Innovation zu Panel A)
UNEP/Wuppertal Institute Collaborating Centre
on Sustainable Consumption and Production

Fragestellung: Welche nachhaltigen Innovationen (6kol./
o0kon. / sozial) konnten globale Unternehmeng gemeinsam
entwickeln

Um fiir die Fragen kreative Antworten zu finden, wurde sich der
Speed Innovation Methode bedient. Die Ergebnisse aller anderen
Marktstande konnten durch einen Teilnehmer als Impuls in die hiesige
Diskussion eingebracht werden. Durch die Kombination mehrerer
unterschiedlicher Begriffe, wurde die Beantwortung der Fragen
angegangen.

Durch die unterschiedlichen Themensetzungen der Marktplatzphase
ergab sich eine sehr heterogene Zusammensetzung der Startkarten fur
das Speed Innovating.

Im Zentrum der resultierenden Innovationsanstofle stand die
Institutionalisierung von Vernetzungsmoglichkeiten zur gemeinsamen
Bewaltigung von Komplexitat — sei es nun innerhalb von Branchen,
urbanen Raumen, auf Arbeitsmarkten oder innerhalb Uberstaatlicher
Interessengemeinschaften.  Entsprechend  lieBen  sich  diese
Institutionen gut unter dem Begriff der Strategischen Allianz
subsumieren.
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Speed-Innovation zu Panel B)
Uni Duisburg-Essen, Labor fiir
Organisationsentwicklung

Fragestellung: Wie motiviert man Birger fiir
Engagement? Neue Netzwerk-Formen & innovative
Wege fiir eine lebendige Zivilgesellschaft

Durch die Kombination mehrerer unterschiedlicher Begriffe, wurde
die Beantwortung Engagementfrage angegangen. Die Ergebnisse
aller anderen Marktstande konnten durch einen Teilnehmer als
Impuls in die hiesige Diskussion eingebracht werden. Die Ergebnisse
hier sind &uRerst vielschichtig und kreativ. Hier nur einige Ausziige.

Personenebene/

1. (jugendliche) Engagement-Botschafter einsetzen;

2. Format fiir ,, Traditionsbewohner* als Erfahrungstriger fiir
Quartiersentwicklung (Wohnungsbaugesellschaften?)

3. Instrumente: Blogs fiir Birgerengagement — einfache, kostenlose &
schnelle Art, unabhéngig Informationen zu teilen

4. BE im Jugendbereich findet viel online statt (neue Medien nutzen)

Organisationale & Instrumenten-Ebene

1. kreative RA&ume/ Experimentier-Raume schaffen, z.B. ,,Social-Inno-Labs *

2. Information: Bestandaufnahme bestehender Initiativen einleiten
(Synergie-Effekte nutzen!)

3. Verzerrte Werbekampagne starten ,, wer was macht, macht was
falsch*

4. QuartiersWorkshops (partizipative Stadtentwicklung)/
Quartierswettbewerbe flr (Sozialraum orientierte ldeen)

5. Empfehlung: keine Uberforderung - ,, Finger weg von zu grofien
Problemen!*

6. Neue Formen der Patenschaften (Pate fur Stadtelemente 0.4.)

7. Orte als Ausgangspunkt nutzen, an denen Birger & Verwaltung
heute schon (positiv) aufeinander treffen

Strukturelle Ebene

1. Voraussetzung: ,, Ressource Biirger* zulassen wollen/
Entscheidungen abgeben wollen

2. Rahmenbedingungen verbessern; Entscheidungen abgeben, z.B.
,, Biirgerhaushalt

3. Fehlerkultur etablieren — ,, Scheitern als Chance‘ auch im
birgerschaftlichen Engagement)

4. Systematische Bestandsaufnahme bestehender BE-Initiativen (wie
2.B. in KoIn) & REGIONALE Beste Praxis verbreiten)
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Panel entfallen
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Speed-Innovation zu Panel D)
Technische Universitat Darmstadt, IAD

Fragestellung: Wie lassen sich Kommunikation und
Kooperation in Netzwerken verbessern?

Die im Speed-Innovating gefundenen Antworten lassen sich in die folgenden
Felder untergliedern:

a) Mitgliederzusammensetzung und Netzwerkgrenzen
b) Arbeitskultur und Umgang mit Konflikten Fihrung,
c) Gestaltung der Zusammenarbeit und Ziele

Im Themenbereich Mitgliederzusammensetzung und Netzwerkgrenzen
wurde betont, dass Heterogenitdt allein noch keine
Innovation zustande bringt. Was der richtige Mix an
Mitgliedern ist, muss das Netzwerk entscheiden.

Schlisselpersonen wie Pioniere, Zugpferde und
Multiplikatoren nehmen in Netzwerken eine wichtige
Rolle ein. In einem Netzwerk mussen Anreize dafir
geschaffen werden, dass sich solche Personen
einbringen und Raum fir Engagement haben. Die
Regeln dirfen deshalb nicht zu starr sein. Die
Mdoglichkeit von Ausnahmen wurde als wichtig
betrachtet. Auch muss daflir gesorgt werden, dass
Aktive, die sich mit Ideen oder Kontakten einbringen,
dafir ,,Guthaben“ bekommen und deren Beitrag
entsprechend  sichtbar  ist.  Auch  fur die
Weiterentwicklung dieser Aufschlége ist es wichtig,
den Ideengeber einzubeziehen. Hier wurde eine
Querverbindung geschaffen zu Internetforen, in denen die Diskussionen
intensiver sind, wenn sich die Autoren der diskutieren Inhalte an der
Diskussion beteiligen. Es wurde betont, dass die Grenzen des Netzwerks
durchl&ssig sein mussen, jedoch das Netzwerk gleichzeitig seine Traditionen
wahren muss.

Ein Austausch (ber diese Traditionen wurde als wichtig empfunden. Als
Beispiel fur das Potenzial von aufeinander treffender Verschiedenheit
wurden Grenzgebiete von Stédten/Stadtteilen genannt, an denen sich
Kreative ansiedeln.

Im Feld Arbeitskultur und Umgang mit Konflikten wurden Motivation und
Stolz auf das Netzwerk als wichtige Faktoren genannt. Gesprache und das
regelmalRige Stellen kurzer Fragen wurden als genauso wichtig betrachtet, wie
Raum fir gemeinsame Aktivitdten (z.B. das gemeinsame Durchfiihren von
Outdoor-Aktivitaten) und das Schaffen von Anlassen flr informelle Treffen.
Konflikte wurden als notwendig fur Neues und als Chance betrachtet.
Provokationen kénnen Veranderungen hervorbringen. Im Themenfeld Flhrung,
Gestaltung der Zusammenarbeit und Ziele wurden verbindliche und
transparente Entscheidungen als wichtig betrachtet. In manchen Féllen kdénnen
Vereinbarungen besser geeignet sein als
Entscheidungen. Die Wahl der Fihrung
wurde als wichtig erachtet, ebenso wie
ihre Glaubwirdigkeit.

Auch wenn die Netzwerkfuhrung in erster
Linie als Moderator wirkt, muss sie fahig
sein, Ordnung zu schaffen. Manchmal
muss auch das Kollektiv  selbst
regulierend eingreifen. Sanktionen oder
Ausschluss von Mitgliedern wurden als
Losungen betrachtet. Ein weiterer sehr
prasenter Diskussionspunkt sind die Ziele
der Netzwerkteilnehmer. Diese missen
identifiziert und gemeinsame Ziele
definiert werden. Die Erfolge der
Netzwerkarbeit mussen evaluiert und besprochen werden. Auch Synergien
mussen stets transparent gemacht werden.
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Speed Innovation zum Panel E)
Trifolium Beratungsgesellschaft mbH

Fragestellung: Wie initiieren, verankern und verstetigen
strategische Allianzen/Netzwerke bzw. deren
Geschiftsstellen nachhaltige Veranderungen und
Innovationen in den Mitgliedsunternehmen?

Als Aufhédnger zur Diskussion der oben stehenden Frage wurden drei
Schlagworter aus verschiedenen Marktplatzen angepinnt. Die
Teilnehmer/-innen duBerten daraufhin, was ihnen zur Frage,
inspiriert durch die Schlagworter, einfiel. Nach einigen Beitrdgen
wurde dieses assoziative Verfahren durch zwei weitere Schlagwaorter
angereichert.

Das Speed Innovation-Verfahren wurde mit zwei verschiedenen
Gruppen nacheinander durchgespielt. Aufgrund der verschiedenen
Schlagworter wurden in beiden Gruppen sehr unterschiedliche
Diskussionsstrange verfolgt. Wahrend die erste Gruppe vor allem
Fragen von Innovation und messbarem Nutzen diskutierte, bezog
sich die zweite Gruppe vornehmlich auf kulturelle Aspekte des
Netzwerks
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Konferenzphase 4): Panelsession
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Ubersicht zu den einzelnen Panels

-> auch abrufbar im Internet unter: http://www.strategische-allianzen.net/downloads/StratAll _Panelbeschreibung-2010.pdf

Wie kdnnen strategische Allianzen nachhaltige Innovationen im Kontext

von Wertschopfungsketten férdern?

Panelsession | — 13:15 -15:00 Uhr

Wie kommt das Neue in die Welt? Soziale Innovationen und Social Entrepreneurship als
Antwort auf ungeléste Herausforderungen der Gesellschaft?

Dr. Nadine Pratt

UMNEP/Wuppertal Insfitute Collaborating Cenire
on Sustainable Consumption and Production (CSCP)

Dieser Frage widmet sich das Panel und rickt dabei das praktische Vorgehen bei der

Entwicklung von entsprechenden Initiativen in den Fokus.

Auf der Basis einer inhaltlichen Einleitung arbeiten die Teilnehmerinnen an einem
konkreten Fallbeispiel. Im Zuge dessen erlemnen sie die Anwendung eines Instrumen-
tensets, welches im Rahmen des Forschungsprojekis zu strategischen Allianzen

eigens fur solche Analysen entwickelt wurde

Stundenplan plus Business Plan - Lernpartnerschaften zwi-
schen Schulen und Unternehmen

Panelsession Il = 15:15 -16:45 Uhr

Zusammenarbeit in multisektoralen Netzwerken

Frauke Lange | Universitat Duisburg Essen
Reinhard Wiesemann | unperfekthaus Essen
Manfred Berns | Birgerstiftung Duisburg gAG

- Lassen sich soziale Innovationen systematisch initiieren & gestalten?

- Welche Methoden, Prozesse und Erfahrungen gibt es dazu?

- Was konnen gezielt entwickelte Innovationsallianzen wie der METALOG konkret leisten? Und wie kann
ich sie selbst fir mein Anliegen anwenden?

Sozial-lnnovatoren aus der Praxis und Entwickler der Innovationsallianz METALOG" stellen in diesem
Panel konkrete Instrumente und Prozess-Bausteine vor, mit denen die Entwicklung von sozialen Innova-
tionen und gleichzeitig die Aktivierung von Blrgerengagement auf ganz neue Weise gelingen kann.

Allianzen steuern und managen

Thomas Lemken | Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie GmbH
Christian Lehmann |kurs 21 ev.

Lempartnerschaften bieten grofie Chancen fir Untermehmen und Schu-
len In diesem Panel wird der Entstehungsprozess von Lernpartnerschaf-
ten praktisch veranschaulicht. Den Teilnehmer/innen des Panels wer-
den Methoden und Materialien fur den Aufbau von Lernpartnerschaften
vorgestellt. Teile des Prozesses werden in einem gemeinsamen interak-
tiven Arbeitsprozess erarbeitet.

In der Zusammenarbeit gewinnen alle Beteiligten. Schilerinnen und
Schaler sind frihzeitig ,on the job”" und formen ein Stack Zukunft. Sie
gewinnen Einblicke in zukunftsfahiges Wirtschaften. Unternehmen &ff-
nen und prasentieren sich. Sie profitieren von kritischen Fragen und
innovativen Ideen des Nachwuchses. Gleichzeitig kntpfen sie Kontakte
Zu patentiellen Auszubildenden. Allen zugute kommt ein Ausbildungs-
plus. Standortqualitat ist abhangig von qualifizierten Arbeitskraften, dazu
leistet die Kooperation einen wichtigen Beitrag: Professionalitat durch
maRgeschneiderte Partnerschatt.

Dr.-Ing Marlene Helfert | 1AD TU Darmstadt
Professor Dr.-Ing. R. Bruder | 1AD TU Darmstadt

Die Kooperation in multisektoralen Netzwerken birgt hohe
Innovationspotenziale, die Gestaltung der Zusammenarbeit
impliziert aber auch Herausforderungen. In einem Planspiel
I6sen die Teilnehmer/innen eine Kommunikationsaufgabe
Zwischen zwei unterschiedlich organisierten Teams.

Die Zusammenarbeit wird analysiert und relevante Kriterien
werden aufgezeigt. Auf der Basis des Erarbeiteten wird
dargelegt, welche Aspekie der Arbeitsgestaliung in multi-
sektoralen Allianzen besonderer Aufmerksamkeit bedtrfen
und wie die Kooperation und Kommunikation erfolgverspre-
chend gestaltet werden kann

Thomas Merten |Trifuliurn—Beratungsg&selIschaﬁ mbH
Gerald Pérschmann | WL MASCHINENBAU V.

Die Steuerung und das Management von Netzwerken ist ein
komplexes Unterfangen und geschieht haufig eher intuitiv und
situativ. Im Rahmen des Projekts StratAll konnten Instrumente
entwickelt werden, die es Netzwerkverantworilichen erlauben,
Jhrt Netzwerk auf Grundlage klarer Kenn- und Zielgroffen zu
steuern und Zu managen.

Die entwickelten Tools sind dabei grindlich genug, um die
Netzwerkflihrung auf eine solide Basis zu stellen, ,schiank”
genug, um mit einem uberschaubaren Einsatz von Ressour-
cen effizient zu funktionieren, und flexibel genug, um die un-
terschiedlichen Bedarfe und Moglichkeiten verschiedener
Netzwerke zu bericksichtigen. Netzwerkakieure lernen in
diesem Workshop verschiedene Instrumente aus der StratAll-
Toolbox kennen. Instrumente, die fir die Teilnehmerinnen
von besonderem Interesse sind, kénnen in der Gruppe probe-
halber ,durchgespielt” werden.



http://www.strategische-allianzen.net/downloads/StratAll_Panelbeschreibung-2010.pdf

Konferenzdokumentation StratAll_2010 Seite |24

PANEL A)

UNEP/Wuppertal Institute
Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and
Production (CSCP)

Leitung: Dr. Nadine Pratt

Panelthema: Wie konnen strategische Allianzen nachhaltige
Innovationen im Rahmen von Wertschopfungsketten
fordern?

Dieser Frage widmet sich das Panel 2 und rickt dabei das praktische
Vorgehen bei der Entwicklung von entsprechenden Initiativen in den
Fokus. Auf der Basis einer inhaltlichen Einleitung arbeiten die
Teilnehmerinnen an einem konkreten Fallbeispiel. Im Zuge dessen
erlernen sie die Anwendung eines Instrumenten-Sets, welches im Rahmen
des Forschungsprojekts zu
strategischen Allianzen
eigens fir diesen Zweck
entwickelt wurde. Das
Panel war in drei Phasen
unterteilt:  eine  kurze
theoretische und
methodische  Einflihrung,
eine Fallstudie und einen
Abgleich mit  einem
Praxisbeispiel.  Moderiert
wurde der Workshop durch
Dr. Nadine Pratt. Im Zuge

der theoretischen
Einflhrung skizzierte Dr.
Brigitte Biermann (triple innova) Trends bezlglich

Innovationsfiihrerschaft, -dimensionen und -kontext sowie die Rolle
strategischer Allianzen vor diesem Hintergrund.

Nadine Pratt gab eine kurze Ubersicht fir das StratAll-Teilprojekt des
CSCP stellte in der methodischen Einleitung einen generischen Prozess
vor, mit Hilfe dessen strategische Allianzen Ansatzpunkte fur nachhaltige
Innovationen entlang der Wertschopfungskette (Hot Spots) identifizieren,
MaRnahmen auswahlen, durchfiihren und evaluieren kénnen.

In der folgenden Fallstudie schlipfen die Teilnehmer je zu viert in die
Rolle  der  strategischen  Allianz ~ einer  unspezifizierten
Werkstoffindustrie. Auf Basis eines fiktiven Szenarios, das die Situation
der Industrie im Jahre 1992 beschrieb, wandten die Gruppen den zuvor
eingeflihrten generischen Prozess an.

Dabei teilten sie sich zunédchst auf verschiedene Unterrollen
(6kologische, ©6konomische und soziale Perspektive) auf und
identifizierten auf Basis der Materialanalyse die Hot Spots entlang der
Wertschopfungskette. Im Anschluss entschieden sich die Gruppen jede
fur sich fur einen MalRnahmenkatalog, fiir dessen Erstellung eine
Ubersicht fiir Beispielinstrumente in den Bereichen Institutionen und
Wissen bereitlag. Jede Gruppe hatte fir die Umsetzung ihrer Ergebnisse
eine Metaplanwand zur Verfugung.

Fur die Hot Spot-Analyse konnten Nachhaltigkeitsaspekte in eine
gegebene  Matrix aus  Wertschopfungskette  (horizontal) und
Nachhaltigkeits-Dimensionen (= Unterrollen, vertikal) eingeordnet
werden. Der MaBnahmenkatalog konnte auf der Rickseite der
Metaplanwand frei gestaltet werden. Bei der Identifikation der
wichtigsten — positiven wie negativen — Aspekte kamen die Gruppen zu
unterschiedlichen Ergebnissen. Eine legte den Schwerpunkt auf
nachfrageseitige Trends, eine andere auf Informationsdefizite und
Handlungsféhigkeit in entfernten
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PANEL A)

UNEP/Wuppertal Institute
Collaborating Centre on

Sustainable Consumption and
Production (CSCP)

Wertschopfungskettenstufen. Die dritte Gruppe betonte die ldee einer
systemischen Sicht auf die Wertschopfungskette, wahrend die vierte
eine  kontrollorientierte ~ Analyse  durchfuhrte.  Entsprechend
unterschiedlich fiel die Ausgestaltung der MalRnahmenkataloge aus. Der
Schwerpunkt auf kritische Konsumenten flihrte zu einem Aktionsplan,
der um ein stakeholdergepriftes Zertifizierungssystem und ein
Benchmarkingsystem herum aufgebaut war. Die zweite Gruppe entwarf
eine  Strategie, um die Informationsdefizite auf entfernten
Wertschopfungskettenstufen zu berwinden. Initiativen flr eine aktive
Verbesserung der Lage dort sollten so weit vorangetrieben werden, dass
Ergebnisse in einer Medienkampagne der Offentlichkeit présentiert
werden konnten.

Um die systemische Sicht auf
den eigenen Werkstoff zu
institutionalisieren, plante die
dritte Gruppe u.a., ein
ubergreifendes
Indikatorensystem  einzufiihren
und den Verband zu einem
zentralen und aktiven
Innovationstreiber auszubauen.

Auch die letzte Gruppe setzte auf Informationsbeschaffung z.B. auf dem
Weg von Forschungskooperationen, legte jedoch besonderen Wert auf
die Steuerung von Informationsfliissen, um der Branche eine aktive
Position bei der Benennung und Analyse von Nachhaltigkeitsthemen zu
sichern. Einige Trends und Ansétze, die von den Teilnehmerinnen
herausgestellt worden waren, konnte JOorg Schéafer auch fur die
Aluminiumindustrie 1992 bestatigen.

Ein Beispiel war, dass zu Beginn der 90 Jahre die Kommunikation zum
Beispiel im Hinblick auf die Rohstoffbeschaffung innerhalb der
Aluminiumindustrie viel konservativer war als heute. Auch standen
wenige Tools zur Verfigung, um positive Aspekte von
Aluminiumprodukten Uber den Lebenszyklus hinweg darzustellen.
Ferner betonte Herr Schéfer die enge Verknlipfung von Innovation und
Nachhaltigkeitsthematik im Fall der Aluminiumindustrie z.B. auf den
Gebieten von Energie- und Ressourceneffizienz.

Insgesamt wurde deutlich, dass
die  Aluminiumindustrie die
Nachhaltigkeitsdebatte bereits
zu Beginn der 1990er Jahre als
Chance begriffen und aktiv in
ihr  strategisches ~ Konzept
einbezogen hat.
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PANEL B

Universitat Duisburg-Essen, Labor
fur Organisationsentwicklung Leitung: Frauke Lange

Panelthema: Wie kommt das
Neue in die Welt? Soziale

Innovationen und Social Entrepreneurship als Antwort
auf ungeloste Herausforderungen der Gesellschaft?

Zielsetzung dieses Panels war die Darstellung des METALOG-Ansatzes aus
drei Perspektiven:

a) Die theoretisch-wissenschaftliches Konzept
b) Die Umsetzung der METALOG-Variante Gabel Consulting
c) Die Umsetzung der METALOG-Variante ,,Ideenstifter

Der theoretisch-praktische Teil wurde einleitend von Frau Lange
(Projektleiterin Uni Duisburg-Essen) vorgestellt. AnschlieBend folgten die
Erfahrungsberichte der beiden Projektpartner

a) Reinhard Wiesemann (Unperfekthaus/ Essen) und
b) Manfred Berns (Burgerstiftung Duisburg gAG).

Da das Panel nicht im klassischen Workshop-Format angelegt war, sind
Ergebnisse im eigentlichen Sinne nicht darstellbar. Aus der &uRerst
gehaltvollen Diskussion im Anschluss an die Projektberichte sind dennoch
folgende Punkte exemplarisch zu benennen.

,Innovation-Inflation”: Es kam die Frage auf, ob es nicht allgemein
zielfuhrender wére, vorhandene LAsungen aufzugreifen und umzusetzen bzw.
fortzufiihren, als nach immer neuen LOsungsansatzen (Innovationen) zu
streben.

In diesem Zusammenhang diskutierten die Teilnehmer ebenfalls den
Innovationsbegriff. Hier zeigte sich, dass das Verstandnis der einzelnen
Teilnehmer z. T. weit auseinanderliegt.

Konsens war, dass der Blick nicht nur in die Zukunft, sondern auch in
die Vergangenheit gerichtet sein sollte. Der Grund dafir wurde in der
Widerbelebungsmaglichkeit bereits etablierter Ansétze gesehen. Bereits
Bewahrtes kann u. U. eine Renaissance erfahren und ebenso zur Lésung
aktueller Probleme beitragen.

Alle drei Prasentationen zum Panel sind auf der Projektwebseite
http://www.strategische-allianzen.net/pub_und_doc.php abrufbar

I) Wie kommt das Neue in die Welt I1) Gabel Consulting

Wie kommt das Neue in die

Welt? _
Gabel-Consulting
IMPULS: Entwicklunesproiekt METALOG Entscheider & Berater: Positionen deutlich machen!
Soziale Innovation
durch Biirgerengagement& Social Entrepreneurship I .
Berater aus mehreren Disziplinen finden
Inhalt:
1. Aufgabe & ZielsetzugMETALOG : ; i 5
>. Vorgehenim Projekt Beratungsprozef3 sqll nicht nur gine Losung,
3. Ergebnisse: sondern yiele Ideen liefern

a) Der entwickelte Innovations-Prozess #?
b) Der entwickelte Innovations-Prozess #.°¢ . .
Experimentierphase soll Ideen testen

I11) Ideenstifter

Ideenstifter’ Duisburg
Perspektive

burgerschaftliches Engagement zeitgeman
herauszufordem und zu fordern;

gemeinnutzige Innovationspotentiale aus der
Burgerschaftzu generieren;

handlungsaktiv und unternehmerisch einen
wesentlichen Beitrag zur Emneuerung unserer
Zivilgesellschaft zu realisieren!
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PANEL C

IAD der Technischen Universitat

Darmstadt Leitung:  Professor  Dr.-Ing.
Ralph  Bruder, & Dr.-Ing.
Marlene Helfert,

Panelthema: Zusammenarbeit in multisektoralen Netzwerken

Wéhrend Team A in seiner Vorbereitungszeit die Bauanleitung
Die  Kooperation in  multisektoralen  Netzwerken  birgt  hohe vorbereitete, Ubte Team B sein Arbeits- und Kommunikationsverhalten
Innovationspotenziale, die Gestaltung der Zusammenarbeit impliziert aber ein.
auch Herausforderungen. In diesem Workshop I0sten die Teilnehmer/innen
eine Kommunikationsaufgabe zwischen zwei unterschiedlich organisierten
Teams, die im Anschluss analysiert wurde. Ziel des Planspiels war es, die
Schwierigkeit der Zusammenarbeit unterschiedlicher Organisationen
praktischen erfahrbar zu machen.

In der Auswertung wurden die Hindernisse bei der Kooperation
thematisiert und ihre Auswirkungen auf das praktische gemeinsame
Handeln verdeutlicht. Herausforderungen waren sowohl der fehlende
Abgleich der jeweiligen Zielsetzungen, als auch das fehlende Wissen
um die Organisationskultur des andern Teams. Mit dem Bewusstsein
Bei dieser Simulation kooperierten zwei Teams mit sowohl unterschiedlichen tber die jeweiligen Prioritaten und organisationalen Besonderheiten
Kommunikations- und Arbeitskulturen als auch mit anderen Zielsetzungen konnten nun konstruktive Handlungsalternativen entwickelt werden.
fur die gemeinsame Arbeit. Die unterschiedlichen Organisationskulturen
wurden auf den ersten Blick deutlich, die nicht konvergenten Ziele der beiden
Organisationen blieben dadurch zunéchst unerkannt.

Die Teilnehmer wurden dazu in zwei gleichstarke Teams aufgeteilt. Beide
Teams bekamen unterschiedliche Verhaltens- und Kommunikationsmuster,
aber auch (und vor allem) unterschiedliche Ziele fir die gemeinsame Arbeit,
die dem jeweils anderen Team nicht bekannt waren: Team A hatte die
Aufgabe, den Mitgliedern von Team B die Technik des Origami zu vermitteln
und gemeinsam einen 3-D-Stern aus Papier zu bauen. Das Ziel von Team B
war es, das Kommunikationsverhalten von Team A zu entschlisseln — anhand
der Erklarung der Bauweise von Papiersternen.
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PANEL D
Trifolium — Beratungsgesellschaft
mbH Leitung: Thomas Merten

Panelthema: Allianzen steuern und managen

Zielsetzung

Ziel dieses Panels war es, die Teilnehmer/-innen mit den im Projekt
erarbeiteten Management- und Steuerungsinstrumenten vertraut zu machen.
Das Panel richtete sich dabei sowohl an Menschen, die noch keine
Erfahrungen mit (Netzwerk-)Managementinstrumenten haben, als auch an
erfahrene Praktiker, die solche Tools in &hnlicher oder anderer Art bereits
kennen.

Verlauf

Dieses Panel wurde als Workshop durchgefuhrt. Nach einer kurzen
Einflhrung in das Thema des Projekts und einer knappen Vorstellung
der erarbeiteten Managementtools teilte sich die Gruppe in drei
Kleingruppen auf, wo die Teilnehmer/-innen drei der zuvor
vorgestellten Instrumente anhand einer Fallstudie zu einem fiktiven
Netzwerk spielerisch naher kennen lernten. Anschlielend fand sich die
Gruppe zu einem kurzen Erfahrungsaustausch zusammen.

Kleingruppe ,,Selbstbewertung*

Die Kleingruppe ,.Selbstbewertung® hatte die Aufgabe, das in der
vorgelegten Fallstudie skizzierte ,Netzwerk Kunst in Holz e.V.* mit
Hilfe der [StratAll]Selbstbewertung Organisationsreife einer
kompakten Status-quo-Analyse zu unterziehen. Hierflr
wurden sieben Kriterien bearbeitet:

- Ausgewogene Ergebnisse erzielen

- Nutzen fur die Kunden schaffen

- Mit Vision, Inspiration und Integritét fihren

- Mit Prozessen managen

- Durch Mitarbeiter/innen erfolgreich sein

- Innovation, Nachhaltigkeit und Kreativitéat fordern
- Partnerschaften aufbauen und betreiben

- Verantwortung fir eine nachhaltige Zukunft
ubernehmen
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In der Matrix waren diesen Kriterien vier Reifegrade zugeteilt: Kleingruppe ,,Prozessmanagement*

am Beginn = vorbereitet = auf dem Weg = exzellent _ S
In der Kleingruppe ,,Prozessmanagement* wurden die beiden zentralen

Aufgabe der Teilnehmer/-innen war es, den jeweils ,,zutreffenden* Reifegrad Teile des Instruments [StratAll]Prozessmanagement bearbeitet, indem

zu bestimmen und Verbesserungspotenziale zu identifizieren. auf Grundlage der Fallstudie zun&chst eine Prozessiibersicht und
daraufhin ein Prozess-Steckbrief angefertigt wurden. Zur Erstellung der

Kleingruppe ,,Stakeholderanalyse® Prozessiibersicht identifizierten die Teilnehmer/-innen jeweils einige

Aufgabe der Kleingruppe ,,Stakeholderanalyse® war, aus den Informationen
der Fallanalyse heraus ein Stakeholderportfolio zu erstellen und dadurch das
Instrument [StratAll]Stakeholderanalyse kennen zu lernen.

- Kernprozesse (wertschopfende Aktivitaten: das Netzwerk
verdient hiermit sein Geld bzw. befriedigt die Bedrfnisse der

Zu diesem Zweck wurden Moderationskértchen mit den Namen
der Interessengruppen beschrieben und auf folgende vier Felder
eines Quadranten verteilt:

a) Hoher Einfluss des Stakeholders auf das Netzwerk,
groles Potenzial fur das Netzwerk (Motto:
Uberzeugen, firr das Netzwerk gewinnen, beherrschen,
steuern, bewerben)

b) Niedriger Einfluss, grof3es Potenzial (Motto: Pflege
des Status)

c) Hoher Einfluss, geringes Potenzial (Motto:
Aufmerksames Beobachten)

d) Niedriger Einfluss, geringes Potenzial (Motto:
Routine)

Durch dieses Vorgehen wurde schnell und Gbersichtlich
erkennbar gemacht, auf welche Stakeholder sich kiinftige
Netzwerkaktivititen primar zu beziehen haben wirden.
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Mitglieder/Kunden; einzigartige Aktivitaten: stellen das Schlussrunde

Besondere des Netzwerks heraus),
In einer sehr kurzen Schlussrunde stellten die Kleingruppen die

- Fdhrungs- bzw. Managementprozesse (diejenigen Prozesse, die Ergebnisse vor, zu denen sie durch die Bearbeitung der Fallstudie mit
das Netzwerk fuhren/steuern bzw. Managementaufgaben den Tools gekommen waren, und berichteten von ihren Erfahrungen mit
ubernehmen) und den Instrumenten. Einhelliges Fazit war, dass die Teilnehmer/-innen die

Tools auf Anhieb sehr gut auf das fiktive Beispiel-Netzwerk anwenden

- Unterstutzungsprozesse (diejenigen Prozesse, die das Netzwerk
bzw. die Kernprozesse unterstiitzen, damit diese ihre Leistungen
abrufen kénne

konnten.

Der als besonders interessant und wichtig erachtete Kernprozess
,Durchsetzung politischer Forderungen* wurde anschlieBend genauer
charakterisiert, indem seine zentralen Eigenschaften in einem Prozess-
Steckbrief dargelegt wurden.
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Anlage: TeilnehmerIlnnenliste

1. Arras-Hoch Cornelia Johanssen + Kretschmer Strategische
Kommunikation GmbH

2. Aulerich Frau Dr. Projekttrager im Deutschen Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt
3. Bach Ursula ZLW/IMA der RWTH Aachen
4, Baumgarth Ralf Der PARITATISCHE
5. Berns Manfred Birgerstiftung Duisburg gAG
6. Beyhl Regina Regina Beyhl Brand Design
7. Breiter Jirgen Urban Curator, Strategie und Konzeptentwicklung
8. Bruder Prof. Dr.-Ing. IAD TU Darmstadt
R.
9. Doerner Anne Selbststandige Beraterin fur Strategisches

Marketing und Innovationskommunikation

10 Dohrn Sodnke ZAWF und 10B e.V. an der WHL-
Lahr/Schwarzwald
11 Engelmann Tobias Trifolium — Beratungsgesellschaft mbH
12 Fichter Prof. Dr. Borderstep Institut fir Innovation und
Klaus Nachhaltigkeit
13 Flesch Peter e-World-3i.Gr.
14 Griemert Sven J + K Strategische Kommunikation
15 Gunes Nazif Universitéat Duisburg-Essen, Campus Essen
16 Hasenbusch Ines RWE AG
17 Helfert Dr.-Ing. AD TU Darmstadt
Marlene
18 Herrlinger Simone ZQ, Universitat Mainz
19 Hinrichs Insa Studentin Uni Hagen
20 Hofmann Dieter Ideenwerkstatt Wuppertal
21 Horst Dieter W. PricewaterhouseCoopers AG
22 Humpert Gisela orglab uni-duisburg-essen

23 Jakobs Jeffrey Uni Duisburg Essen
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Jung

Jirgens
Kaufer
Kinkel

Knodler

Lange

Lehmann

Lemken

Loose

Looss
Mehnert

Merten

Molleken

Muller-Kohlenberg

Multmeier
Minchow
Nitz
Olsen
Overkamp
Pfeiffer
Pérschmann

Phillips

Pratt

Rademacher

Reinhardt

Roolf

Rudzinski

Prof. Dr.
Rudiger H.

Axel

Elke

Kaya
Daniel

Frauke

Christian

Thomas

Dr. Achim
Dr. Wolfgang
Rolf
Thomas
Martin

Prof. Dr.
Hildegard

Andrea
Alessa
Tina
Hinrich
Thomas
Sabine
Gerald

Sebastian

Dr. Nadine

Imke

Rolf

Anni

Daniela

FH Koblenz, RheinAhrCampus

Agenda-Forum Essen e.V.
MGFFI NRW
Wuppertal Institut
TU Dresden

Universitat Duisburg-Essen - Labor fir
Organisationsentwicklung

KURS 21 e.V.

Wauppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie
GmbH

Kompetenzzentrum Netzwerkmanagement e.V.
Dr. LoossPraxis fur ManDev
Fuenfwerken Design AG
Trifolium — Beratungsgesellschaft mbH
Universitat Duisburg Essen

Universitat Osnabriick

Paritatischer Wohlifahrtsverband NRW
Universitat Duisburg-Essen
Arbeiterwohlfahrt UB MSL-RE
Kirchenkreis Moers
Student Bereich Wirtschaftsingenieurwesen
ISF Minchen
OWL MASCHINENBAU e.V.

UNEP/Wuppertal Institut Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and Production (CSCP)

UNEP/Wuppertal Institut Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and Production (CSCP)

OWL MASCHINENBAU e.V.

European Foundation for Quality in E-Learning
(EFQUEL)

Dezentrale / Zollverein School Alumni Association

Studentin der Uni Essen
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Schéafer
Schmitt
Schomborg
Schreck
Schreiber
Schwartz
Schwarz
Schwarz
Selzer
Staar

Stark

Stockmann

SiRbauer
Tickmantel
Wiens

Wiesemann

Jorg
Martina
Nina
Peter
Julia
Steffen
Thomas
Dr. Michael
Martina
Henning

Prof. Dr.
Wolfgang

Kim

Elisabeth
Dr. Peter
Christian

Reinhard

Gesamtverband der Aluminiumindustrie e.V.
Wauppertal Institut
Universitat Osnabriick
Idea Republic
KIT, House of Competence
ThyssenKrupp Steel Europe AG
Universitat Duisburg-Essen
Sozialforschungsstelle Dortmund
Selzer Konzepte
Uni Hamburg

Universitat Duisburg Essen - Labor fur
Organisationsentwicklung

Universitat Duisburg-Essen - Labor fur
Organisationsentwicklung

Wuppertal Institut

Visionares Forum Ruhr e.V.

Unperfekthaus Essen




